
tǇĐŚĞ�Θ��ŽůǁĂůů�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇ 
;�ĸůŝĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇͿ 

 
 

ϳϰƚŚ 

^hDD�Z�&>Kt�Z�Θ�WZK�h���^,Kt 

  
 

�ŽůǁĂůů�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů 
ϮƉŵ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϮƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ 
 

^ŚŽǁ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�άϮ 
WůĂŶƚ�^ĂůĞƐ͕�dĞĂƐ͕��ĂŬĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĚƵĐĞ͕�ZĂŋĞ�ĂŶĚ�dŽŵďŽůĂ͘ 

 



tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tǇĐŚĞ�Θ��ŽůǁĂůů�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ� 
ϳϰƚŚ��ŶŶƵĂů�^ŚŽǁ 

 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽǁ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ�ĂůŝŬĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŝŐ�ŐĂƌĚĞŶ͕�Ă�ƐŵĂůů�ŐĂƌĚĞŶ�Žƌ�ĞǀĞŶ�
ŶŽŶĞ�Ăƚ�Ăůů͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͖�
ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĂŶĚ�

ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ƵƉ�ƚŽ͍ 
 

��&�t�/DWKZd�Ed�EKd�^ 
�ŶƚƌǇ�ĨĞĞ͗�ϰϬƉ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ͘  
&ƌĞĞ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŚŽǁ�ĂŌĞƌ�ϮƉŵ�ĨŽƌ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ϱ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ͘ 

�ŶƚƌǇ�ĨŽƌŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ϱƉŵ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�
ůĞŌ�Ăƚ�:ŽŚŶ�'ŽŽĚǁŝŶ͛Ɛ�;�ŽůǁĂůůͿ͕�KůĚ��ŽƵƌƚ�EƵƌƐĞƌŝĞƐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�,ĞůĞŶ�WŝĐƚŽŶ�Ăƚ�

WĂƌŬǁŽŽĚ͘� 
^ĞĞ��ŶƚƌǇ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

�ǆŚŝďŝƚƐ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ϭ-�ϲϳ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƚĂŐĞĚ�ďǇ�ϭϭ͘ϬϬĂŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘� 
�ŽŽŬĞƌǇ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƚĂŐĞĚ�ďǇ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘� 

WƌŝǌĞ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ϭƐƚ͕�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�ƉůĂĐĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚƌŽƉŚŝĞƐ�
Ăƚ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ƌƵůĞƐ�Ăƚ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ĞŶũŽǇ�Ăůů�
ǇŽƵƌ�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂů͕�ĂƌƟƐƟĐ͕�ĂŶĚ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ͘ 

 
/&�zKh�E����,�>W�KZ���s/���W>��^���KEd��d͗ 

&ůŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƋƵĞƌŝĞƐ͗�,ĞůĞŶ�WŝĐƚŽŶ�;Ϭϭϲϴϰ�ϱϲϱϯϭϰͬϬϳϵϳϭϱϮϮϴϵϭͿ 
sĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�&ƌƵŝƚ͗�'ŝůůŝĂŶ�>ŽǁĚĞƌ�;Ϭϭϴϴϲ�ϴϴϬϮϴϮͿ 
,ĂŶĚŝĐƌĂŌ�ĂŶĚ�:ƵŶŝŽƌ͗�>ǇŶŶĞ�DŝƚĐŚĞůů��;Ϭϭϲϴϰ�ϰϯϵϴϴϱͿ 

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͗��ŶŐĞůĂ�dŚŽŵƉƐŽŶ�;Ϭϭϱϯϭ�ϲϰϬϮϵϴͿ 
�ŽŽŬĞƌǇ͗�^ŚĂƌŽŶ�DĂŝĚĞŶ�;Ϭϭϱϯϭ�ϲϰϭϴϭϳͿ 

 
�ǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞƌŵƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͗ 

'�Eh^ͬ'�E�Z��ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ZŽƐĂ͕��ůĞŵĂƟƐ͕�WŚůŽǆ͕��ĂŚůŝĂ͘ 
^W��/�^�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ��ůĞŵĂƟƐ�ǀŝƟĐĞůůĂ͕��ůĞŵĂƟƐ�ƚĂŶŐƵƟĐĂ͕�ĂŶĚ��ůĞŵĂƟƐ�ŵŽŶͲ

ƚĂŶĂ͘ 
�h>d/s�Z�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ��ůĞŵĂƟƐ�ŵŽŶƚĂŶĂ�͚DĂƌũŽƌŝĞ͕͛ ��ůĞŵĂƟƐ�ŵŽŶƚĂŶĂ�͚&ƌĞĚĂ͕͛ �

�ůĞŵĂƟƐ�ŵŽŶƚĂŶĂ�͚�ŽƵŐŚƚŽŶ�^ƚĂƌ͛ 



&>Kt�Z��>�^^�^ 
 

ϭ͘�D/y����EEh�>^ 
KŶĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ŵŝǆĞĚ�ĐƵƚ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ŐƌŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƐĞĞĚ�ƐŝŶĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕�ƚŽ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ŶŽ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯ�ŐĞŶĞƌĂ͘�dŽ�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ŽŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�
ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŝŶ�ĞǆŚŝďŝƚ͘�KǀĞƌĂůů�ƐŝǌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ϵϬĐŵ͘ 
 
Ϯ͘��EEh�>^ 
KŶĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ϯ�ƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ĐƵƚ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ŐƌŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƐĞĞĚ�ƐŝŶĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϲ͘ 
 
ϯ͘�s/K>�^�ĂŶĚͬŽƌ�W�E^/�^ 
KŶĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ĐƵƚ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŝǆĞĚ�ĐƵůƟǀĂƌƐ͕�ŽǀĞƌĂůů�ƐŝǌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬĐŵ͘� 
dŚĞ�,ĞůĞŶ�WŝĐƚŽŶ�dĂŶŬĂƌĚ͘ 
 
ϰ͘�^t��d�W��^ 
KŶĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ĐƵƚ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŝǆĞĚ�ĐƵůƟǀĂƌƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϴϬĐŵ�ŽǀĞƌĂůů͘� 
dŚĞ��ůŵƐ��ƵƉ͘ 
 
ϱ͘�^t��d�W�� 
KŶĞ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ƐƚĞŵ�ŝŶ�Ă�ǀĂƐĞ͘ 
 
ϲ͘���,>/�^ 
KŶĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ĐƵƚ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ϲ�ƚŽ�ϭϮ�ďůŽŽŵƐ͘ 
 
ϳ͘���,>/� 
KŶĞ�ĐƵƚ�ďůŽŽŵ�ŝŶ�Ă�ǀĂƐĞ 
 
ϴ͘�'>��/K>h^ 
KŶĞ�ĐƵƚ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ƐƉŝŬĞ�ŝŶ�Ă�ǀĂƐĞ͘ 
 
ϵ͘��h>�͕��KZD�KZ�dh��Z 
�ǆĐůƵĚŝŶŐ��ĂŚůŝĂ͕�'ůĂĚŝŽůƵƐ͕�ĂŶĚ��ŐĂƉĂŶƚŚƵƐ͘�KŶĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ĐƵƚ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ƵƉ�
ƚŽ�ϵϬĐŵ�ŽǀĞƌĂůů͘ 
 
ϭϬ͘�ZK^�^ 
KŶĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ĐƵƚ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŝǆĞĚ�ĐƵůƟǀĂƌƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϴϬĐŵ�ŽǀĞƌĂůů͘ 
 
ϭϭ͘�ZK^� 
KŶĞ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ďůŽŽŵ�ŝŶ�Ă�ǀĂƐĞ͘ 
 
ϭϮ͘�D/y���,�Z����Kh^�W�Z�EE/�>^ 
KŶĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ŵŝǆĞĚ�ĐƵƚ�ŇŽǁĞƌƐ͘�dŽ�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ŽŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�
ƐƉĞĐŝĞƐͬĐƵůƟǀĂƌƐ�ŝŶ�ĞǆŚŝďŝƚ͘�hƉ�ƚŽ�ϵϬĐŵ�ŽǀĞƌĂůů͘� 
dŚĞ�KůĚ��ŽƵƌƚ�EƵƌƐĞƌŝĞƐ�ZŽƐĞ��Žǁů͘ 
 
ϭϯ͘�,�Z�z�,�Z����Kh^�W�Z�EE/�> 
KŶĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ĐƵƚ�ŇŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�Žƌ�ĐƵůƟǀĂƌ͕ �ƵƉ�ƚŽ�ϲϬĐŵ�ŽǀĞƌĂůů͘ 
 
ϭϰ͘�&K>/�'� 
KŶĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ĐƵƚ�ƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�ŐƌŽǁŶ�ĨŽƌ�ĨŽůŝĂŐĞ�ĞīĞĐƚ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�,ŽƐƚĂ͕�
ŵĂǇ�ďĞ�ŵŝǆĞĚ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϵϬĐŵ�ŽǀĞƌĂůů͘� 
 
ϭϱ͘�,K^d� 
KŶĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ĐƵƚ�ĨŽůŝĂŐĞ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŝǆĞĚ�ĐƵůƟǀĂƌƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϵϬĐŵ�ŽǀĞƌĂůů͘� 



ϭϲ͘��>�D�d/^ 
KŶĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ĐƵƚ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŝǆĞĚ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϴϬĐŵ�ŽǀĞƌĂůů͘� 
dŚĞ�WĞƌĐǇ�WŝĐƚŽŶ�DĞŵŽƌŝĂů�dƌŽƉŚǇ͘ 
 

ϭϳ͘��'�W�Ed,h^ 
ϯ�ĐƵƚ�ƐƚĞŵƐ�ŽĨ��ŐĂƉĂŶƚŚƵƐ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŝǆĞĚ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�͘ 
 

ϭϴ͘�WKd�'ZKtE��>W/E��&KZ�&K>/�'��KZ�&>Kt�Z��&&��d 
WŽƚ�ƐŝǌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬĐŵ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͘ �;�ůƉŝŶĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ŚĂƌĚǇ�ƉůĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�Ă�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ϯϬĐŵͿ͘ 
 

ϭϵ͘�^hDD�Z�,��� 
��ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ĐƵƚ�ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƉĂƐƚĞů�ƐŚĂĚĞƐ͘�DŝǆĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐͬ 
ĐƵůƟǀĂƌƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϴϬĐŵ�ŽǀĞƌĂůů͘ 
 
ϮϬ͘�,�Z�z�^,Zh�^ 
KŶĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ĐƵƚ�ŇŽǁĞƌƐ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�,ǇĚƌĂŶŐĞĂ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŝǆĞĚ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϵϬĐŵ�
ŽǀĞƌĂůů͘� 
 
Ϯϭ͘�,z�Z�E'�� 
KŶĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ĐƵƚ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŝǆĞĚ�ĐƵůƟǀĂƌƐͬƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϵϬĐŵ�ŽǀĞƌĂůů͘� 
 

ϮϮ͘�&h�,^/�^ 
ϲ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ďůŽŽŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�Ă�ďŽĂƌĚ�Žƌ�ĐĂƌĚ�ŽǀĞƌ�ǁĂƚĞƌ͘  
 

Ϯϯ͘�^W��/D�E��EEh�> 
KŶĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĐƵƚ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ƐƚĞŵ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƉůĂŶƚ�ŐƌŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƐĞĞĚ�
ƐŽǁŶ�ƐŝŶĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�^ǁĞĞƚ�ƉĞĂƐ͘ 
 

Ϯϰ͘�^W��/D�E�,�Z�z�W�Z�EE/�> 
KŶĞ�ĐƵƚ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ƐƚĞŵ�ŽĨ�Ă�ŚĂƌĚǇ�ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ�ƉĞƌĞŶŶŝĂů�ƉůĂŶƚ͘ 
 

Ϯϱ͘�^W��/D�E�d�E��Z�W�Z�EE/�>�KZ�^,Zh� 
KŶĞ�ĐƵƚ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ƐƚĞŵ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚĞŶĚĞƌ�ƉĞƌĞŶŶŝĂů͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ��ĂŚůŝĂ͕� 
&ƵĐŚƐŝĂ�ĂŶĚ�'ůĂĚŝŽůƵƐ͘ 
 

Ϯϲ͘�WKd�'ZKtE�W>�Ed�/E�&>Kt�Z 
WŽƚ�ƐŝǌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬĐŵ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͘  
 

Ϯϳ͘�WKd�'ZKtE�W>�Ed�&KZ�&K>/�'���&&��d 
WŽƚ�ƐŝǌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬĐŵ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͘  
 

Ϯϴ͘�tz�,��Θ��K>t�>>�,^��,�>>�E'� 
&Žƌ�t�,^�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ͘ �WŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƉůĂŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂǇ�Žƌ�:ƵŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘ �WůĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ŽŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽůŝĂŐĞ͘�
WůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�t�,^͘� 
 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�,ĞůĞŶ�WŝĐƚŽŶ�ŽŶ�Ϭϭϲϴϰ�
ϱϲϱϯϭϰͬϱϰϬϰϭϲ͘ 



s�'�d��>���>�^^�^ 
dŚĞ�KǁĞŶ��ǀĂŶƐ�dƌŽƉŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵĞƌŝƚŽƌŝŽƵƐ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘ 

 
Ϯϵ͘�d,��,KW��^�Kdd��KDW�d/d/KE�&KZ�����^<�d�KZ�dZ�z�K&�D/y���s�'�Ͳ
d��>�^��K>>��d���&KZ�d,��</d�,�E 
dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĂůĂĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘ 
 
ϯϬ͘�D/E/��K>>��d/KE 
dǁŽ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ďůŽŽŵƐ͖�ŵĂǇ�ďĞ� 
ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů�Žƌ�ĐƵůŝŶĂƌǇ͘  
 
ϯϭ͘�t,/d��WKd�dK�^ 
dŚƌĞĞ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĐƵůƟǀĂƌ͘  
 
ϯϮ͘��K>KhZ���WKd�dK�^ 
dŚƌĞĞ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĐƵůƟǀĂƌ͘  
 
ϯϯ͘���ZZKd^ 
dŚƌĞĞ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĐƵůƟǀĂƌ͘  
 
ϯϰ͘�KE/KE^ 
dŚƌĞĞ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ͕�ƚƌŝŵŵĞĚ�ĂŶĚ�ƟĞĚ͕�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ŽŶ�ĚƌǇ�ƐĂŶĚ͘ 
 
ϯϱ͘�W/�<>/E'�^,�>>Kd^� 
KŶĞ�ĚŝƐŚ�ŽĨ�ĮǀĞ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬůŝŶŐ͘ 
 
ϯϲ͘��h>/E�Zz�^,�>>Kd^ 
KŶĞ�ĚŝƐŚ�ŽĨ�ĮǀĞ�ĨŽƌ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ƵƐĞ͘ 
 
ϯϳ͘����dZKKd 
dŚƌĞĞ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ͕�ƚŽƉƐ�ƚƌŝŵŵĞĚ͘ 
 
ϯϴ͘�ZhEE�Z����E^ 
&ŝǀĞ�ƉŽĚƐ͘ 
 
ϯϵ͘����E^ 
�ŶǇ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƌƵŶŶĞƌ�ďĞĂŶƐ͘�&ŝǀĞ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ͘ 
 
ϰϬ͘�W��^ 
&ŝǀĞ�ƉŽĚƐ͘ 
 
ϰϭ͘�dKD�dK�^ 
KŶĞ�ĚŝƐŚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐƵůƟǀĂƌ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚĞƌƌǇ�Žƌ�ƉůƵŵ͘ 
 
ϰϮ͘��,�ZZz�KZ�W>hD�dKD�dK�^ 
KŶĞ�ĚŝƐŚ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ĨƌƵŝƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϱ�ŵŵ�ŝŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐƵůƟǀĂƌ͘  
 
ϰϯ͘��h�hD��Z 
dǁŽ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐƵůƟǀĂƌ͘  
 
ϰϰ͘��KhZ'�dd�^ 
KŶĞ�ĚŝƐŚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ 



ϰϱ͘�D�ZZKt 
dǁŽ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ϯϴ�Đŵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůĞŶŐƚŚ͘ 
 
ϰϲ͘��,/>>/ 
&ŝǀĞ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ͘  
 
ϰϳ͘��h>/E�Zz�,�Z�^ 
�ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶĂŵĞĚ�ŚĞƌďƐ͕�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƐĞ�
ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘  
 
ϰϴ͘�>��<^ 
��ƉĂŝƌ͕ �ƌŽŽƚƐ�ƚƌŝŵŵĞĚ͕�ůĞĂǀĞƐ�ŝŶƚĂĐƚ͘ 
 
ϰϵ͘�Z��/^, 
ϱ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐƵůƟǀĂƌ͘  
 
ϱϬ͘�'�Z>/� 
ϯ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ͘ 
 
ϱϭ͘�&Zh/d 
��ďĂƐŬĞƚ�Žƌ�ƚƌĂǇ�ŽĨ�ŵŝǆĞĚ�ĨƌƵŝƚƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞͬŬŝƚĐŚĞŶ͘�dŚĞ�ũƵĚŐĞƐ�ǁŝůů� 
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞƚǇ͘  
 
ϱϮ͘�^�>���s�'�d��>�^ 
��ďĂƐŬĞƚ�Žƌ�ƚƌĂǇ�ŽĨ�ŵŝǆĞĚ�ƐĂůĂĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞͬŬŝƚĐŚĞŶ͘�dŚĞ�
ũƵĚŐĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞƚǇ͘  
 
ϱϯ͘�d,��&hEE/�^d�s�'�d��>� 
 
ϱϰ͘�d,��,��s/�^d�D�ZZKt 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ŽŶ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'ŝůůŝĂŶ�>ŽǁĚĞƌ�ŽŶ� 

Ϭϭϴϴϲ�ϴϴϬϮϴϮ͘ 
 
 

KW�E�&>KZ�>��Zd�^��d/KE 
 

�ŶƚƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ͘ �dŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ� 
ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͕�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͘� 
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕�ďĂƐĞƐ͕�ĚƌĂƉĞƐ͕�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƟůĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘ 

 
ϱϱ͘�,KD� 
�Ŷ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŚŽŵĞ͘�^ƉĂĐĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ϱϱ�Đŵ�ǆ�ϱϱ�Đŵ͘ 
 
ϱϲ͘�dZ��^hZ��/^>�E� 
�Ŷ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�ďŽŽŬ͘� 
^ƉĂĐĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ϱϱ�Đŵ�ǆ�ϱϱ�Đŵ͘ 
 
ϱϳ͘�d���d/D��$�SHWLWH�GLVSOD\�RI�IORZHUV�WR�EH�DUUDQJHG�WR�EHVW�DIIHFW�����FP�[�
���FP�[����FP� 

 



,�E�/�Z�&d��>�^^�^ 
 

�ŶƚƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ͕ �
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐŚŽǁŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ŝĨ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ϲϬ�Đŵ�ǆ�ϲϬ�Đŵ͘ 

 
ϱϴ͘���,�E��D����/d�D 
hƐŝŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐƌŽĐŚĞƚ͕�ĐƌŽƐƐ�ƐƟƚĐŚ͕�ĞŵďƌŽŝĚĞƌǇ͕ �ĨĞůƟŶŐ͕�
ŬŶŝƫŶŐ͕�ƉĂƚĐŚǁŽƌŬ͕�ƋƵŝůƟŶŐ�Žƌ�ƚĂƉĞƐƚƌǇ͘  
 
ϱϵ͘���W/����K&�tKZ���Zd�D����&ZKD��Ez�D�d�Z/�>^�KZ�D��/hD^ 
 
ϲϬ͘���'�Z��E�^�h>WdhZ� 
 
ϲϭ͘��E�/d�D�K&�,�E�D����:�t�>>�Zz 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ĂŶĚŝĐƌĂŌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ǇŶŶĞ�DŝƚĐŚĞůů�

ŽŶ�Ϭϭϲϴϰ�ϰϯϵϴϴϱ͘ 
 

 
 

W,KdK'Z�W,z��>�^^�^ 
 

�ůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�Žƌ�ĐŽůŽƵƌ�ƉƌŝŶƚƐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ͕ �ŵĂǇ�ďĞ�
ŵŽƵŶƚĞĚ͕�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŵŽƵŶƚ�ƐŝǌĞ�ϰϮϬŵŵ�ǆ�ϯϬϬŵŵ�;ĂůůŽǁƐ��ϯ�Žƌ�ϭϲ͟�ǆ�ϭϮ͟Ϳ͘ 

 
ϲϮ͘��>�D�d/^ 
 
ϲϯ͘�Dz�&�sKhZ/d��W>����dK�Z�^d�/E�d,��'�Z��E 
� 
ϲϰ͘�,�Z����Kh^��KZ��Z 
 
ϲϱ͘�t�d�Z 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ��ůĂƐƐĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŶŐĞůĂ�

dŚŽŵƉƐŽŶ�ŽŶ�Ϭϭϱϯϭ�ϲϰϬϮϵϴ͘ 
 

 
:hE/KZ��>�^^�^ 

 
�ůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͗��Ϳ�ϳ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ͘  

  �����������������������Ϳ�ϴ-ϭϯ�ǇĞĂƌƐ 
�ŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

 
ϲϲ͘��Z��d���E��W>�Ed����>��Z�W>�^d/��d�ZZ�Z/hD 
 
ϲϳ͘���^/'E����/Z��&����Z 
 
ϲϴ͘��Z��d����ϯ��'�Z��E�^��E��h^/E'��Ez�D�d�Z/�>^ͬD��/hD^�zKh�>/<� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ��ůĂƐƐĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��>ǇŶŶĞ�DŝƚĐŚĞůů�ŽŶ�

Ϭϭϲϴϰ�ϰϯϵϴϴϱ͘ 



 
�KK<�Zz��>�^^�^ 

WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘ 
 
ϲϵ͘��hE������<��dŚĞ�ZŽƐĞ��ŝƐŚŽƉ�DĞŵŽƌŝĂů�WůĂƚĞ͘ 
'ƌĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ůŝŶĞ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�Ă�ϮϬĐŵ�;ϴ͟Ϳ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ƟŶ͘ 
^Ğƚ�ŽǀĞŶ�Ăƚ�ϭϱϬ��Žƌ�ϯϬϬ&�Žƌ�'ĂƐ�DĂƌŬ�Ϯ͘ 
 
ϮϮϱŐͬϴŽǌ�ďƵƩĞƌ      ��ϱϬŐͬϮŽǌ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ŵŝǆĞĚ�ƉĞĞů 
ϮϮϱŐͬϴŽǌ�ĐĂƐƚĞƌ�ƐƵŐĂƌ  ����������� ��ϭϮϱŐͬϰŽǌ�ĐƵƌƌĂŶƚƐ 
ϮϮϱŐͬϴŽǌ�ƉůĂŝŶ�ŇŽƵƌ͕ �ƐŝŌĞĚ ����������� ��ϭϮϱŐͬϰŽǌ�ƐƵůƚĂŶĂƐ 
ϰ�ůĂƌŐĞ�ĞŐŐƐ   �������������   ��ϭϮϱŐͬϰŽǌ�ƐĞĞĚůĞƐƐ�ƌĂŝƐŝŶƐ 
&ŝŶĞůǇ�ŐƌĂƚĞĚ�ƌŝŶĚ�ϭ�ƐŵĂůů�ůĞŵŽŶ  ��ϱϬŐͬϮŽǌ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂůŵŽŶĚƐ 
&ŝŶĞůǇ�ŐƌĂƚĞĚ�ƌŝŶĚ�ϭ�ƐŵĂůů�ŽƌĂŶŐĞ  ��ϱϬŐͬϮŽǌ�ďůĂŶĐŚĞĚ�Žƌ�ƐƉůŝƚ�ĂůŵŽŶĚƐ 
 
&ŽůůŽǁ�ĐƌĞĂŵŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ͘��ĚĚ�ŐƌĂƚĞĚ�ƌŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂůŵŽŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂĚĚŝŶŐ�
ŇŽƵƌ�ĂŶĚ�ĚƌŝĞĚ�ĨƌƵŝƚ͘�WůĂĐĞ�ŝŶ�ƟŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŶƵƚƐ͘� 
�ĂŬĞ�ĨŽƌ�Ϯ�ϭͬϮ�-�ϯ�ŚŽƵƌƐ͘ 
 
ϳϬ͘�&�D/>z�^/����,K�K>�d����<�� 
�ĞĐŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͘ 
 
ϳϭ͘���E�E��>K�&���<� 
DĂĚĞ�ŝŶ�Ă�ůŽĂĨ�ƟŶ͘ 
 
ϳϮ͘��,�ZZz���<� 
 
ϳϯ͘�ϲ�&Zh/d�^�KE�^ 
 
ϳϰ͘�ϲ�&>�W:��<^ 
 
ϳϱ͘�&K����/��t/d,�,�Z�^ 
 
ϳϲ͘�>�Z'��'Z�E�Zz�>K�& 
 
ϳϳ͘�:�Z�K&�^K&d�&Zh/d�:�D 
 
ϳϴ͘�:�Z�K&�^dKE���&Zh/d�:�D 
 
ϳϵ͘�:�Z�K&�D�ZD�>����ŵĂĚĞ�ŝŶ�ϮϬϭϳ 
 
ϴϬ͘�:�Z�K&�W/�<>��KZ�Z�>/^,�ƉůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ 
 
ϴϭ͘�:�Z�K&�,KE�z 

 
 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬĞƌǇ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ŚĂƌŽŶ�
DĂŝĚĞŶ�;Ϭϭϱϯϭ�ϲϰϭϴϭϳͿ 



>ŝƐƚ�ŽĨ�dƌŽƉŚŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŝǌĞƐ 
 

WƌŝǌĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ϭƐƚ͕�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�ƉůĂĐĞƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 
 
dŚĞ��ĂŶŬƐŝĂŶ�DĞĚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�Z,^�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�
ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉƌŝǌĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ĐůĂƐƐĞƐ�ϭ-ϱϰ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�
�ĂŶŬƐŝĂŶ�DĞĚĂů�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ�ĂƌĞ�ŝŶĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚĂů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘  
 
KǁĞŶ��ǀĂŶƐ�dƌŽƉŚǇ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵĞƌŝƚŽƌŝŽƵƐ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŚŽǁ͘ 
 
dŚĞ�DŝůŶĞ��ƵƉ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�t�,^�ŵĞŵďĞƌ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ϭ
-Ϯϴ͘ 
 
dŚĞ�:ŝŵ�dƵĚŐĞ�DĞŵŽƌŝĂů�dƌŽƉŚǇ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�t�,^�ŵĞŵďĞƌ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ŵŽƐƚ�
ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ϯϵ-ϱϰ͘ 
 
WĞƌĐǇ�WŝĐƚŽŶ�DĞŵŽƌŝĂů�dƌŽƉŚǇ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ��ůĂƐƐ�ϭϲ�ĨŽƌ��ůĞŵĂƟƐ͘ 
 
dŚĞ�KůĚ��ŽƵƌƚ�EƵƌƐĞƌŝĞƐ�ZŽƐĞ��Žǁů�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ��ůĂƐƐ�ϭϮ�
ĨŽƌ�,ĞƌďĂĐĞŽƵƐ�WĞƌĞŶŶŝĂůƐ͘ 
 
dŚĞ��ůŵƐ��ƵƉ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ��ůĂƐƐ�ϰ�ĨŽƌ�^ǁĞĞƚ�WĞĂƐ͘ 
 
dŚĞ�,ĞůĞŶ�WŝĐƚŽŶ�dĂŶŬĂƌĚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ��ůĂƐƐ�ϯ�ĨŽƌ�sŝŽůĂƐͬWĂŶƐŝĞƐ͘ 
 
^ŝůǀĞƌ��ƵƉ�ĨŽƌ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ϭ-ϱϳ͘ 
 
^ŝůǀĞƌ��ƵƉ�ĨŽƌ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ϭ-ϱϳ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
tǇĐŚĞ�Θ��ŽůǁĂůů�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�t�,^�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 
^ŝůǀĞƌ��ƵƉ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇŽƌĂů�Ăƌƚ�ƐĞĐƟŽŶ͘ 
 
^ŝůǀĞƌ��ƵƉ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬĞƌǇ�ƐĞĐƟŽŶ͘ 
 
dŚĞ�ZŽƐĞ��ŝƐŚŽƉ�DĞŵŽƌŝĂů�WůĂƚĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ��ůĂƐƐ�ϲϴ�ĨŽƌ� 
�ƵŶĚĞĞ��ĂŬĞ͘ 
 
^ŝůǀĞƌ��ƵƉ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚŝĐƌĂŌ� 
ƐĞĐƟŽŶ͘ 
 
^ŝůǀĞƌ��ƵƉƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�:ƵŶŝŽƌ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ϳ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�
ĂŶĚ�ϴ-ϭϯ�ǇĞĂƌƐ͘� 
 
^ŵĂůů�ƉƌŝǌĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ũƵŶŝŽƌ�ĞŶƚƌĂŶƚ͘ 
 
 

�>>�dZKW,/�^�Dh^d����Z�dhZE���dK�d,��^��Z�d�Zz��z�:h>z�ϯƌĚ͘ 
 

DƌƐ�:ŽĂŶ�tƌŝŐŚƚ�Ϭϭϲϴϰ�ϱϰϭϭϬϮ 



tǇĐŚĞ�Θ��ŽůǁĂůů�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇ 
 
DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ��ŽůǁĂůů�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�Ăƚ�
ϳ͘ϯϬƉŵ�ƵŶůĞƐƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�;Žī�ƚŚĞ��ϰϮϭϴ�DĂůǀĞƌŶ�ƚŽ�>ĞĚďƵƌǇ�ƌŽĂĚͿ 

 
ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƐŽ�ĐŽŵĞ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞͬŵĞĞƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�

ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ� 
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 

 
KƵƌ��ŶŶƵĂů�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝƐ�άϭϮ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ϭϭ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘� 

��ƐƉĞĐŝĂů�ƟĐŬĞƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĞƌĐǇ�WŝĐƚŽŶ�DĞŵŽƌŝĂů�>ĞĐƚƵƌĞ͘ 
sŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�άϰ͘ϬϬ͘ 

 
 
 

hƉĐŽŵŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͗ 
 

DŽŶĚĂǇ�ϱƚŚ�:ƵŶĞ�^ŝďĞƌŝĂŶ�/ƌŝƐ��ůƵŶ�tŚŝƚĞŚĞĂĚ 
 

DŽŶĚĂǇ�ϯƌĚ�:ƵůǇ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�DǇƚŚƐ��ŚĂƌůĞƐ��ŽǁĚŝŶŐ 
DŽŶĚĂǇ�ϳƚŚ��ƵŐƵƐƚ��ŽǁŶ�YƵŝĞƚ�ZŽĂĚƐ�ŝŶ��ŽƌŶǁĂůů��ĚƌŝĂŶ�:ĂŵĞƐ 

DŽŶĚĂǇ�ϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ƵƚƵŵŶ��ŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�DĂƌŬ�DŽŝƌ 
 

DŽŶĚĂǇ�ϮŶĚ�KĐƚŽďĞƌ� 
 

dŚĞ�ϯϮŶĚ� 
WĞƌĐǇ�WŝĐƚŽŶ�DĞŵŽƌŝĂů�>ĞĐƚƵƌĞ 

 
d,��>/&���E��d/D�^�K&���'�Z��E�Z 

�ŚƌŝƐƟŶĞ�tĂůŬĚĞŶ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂůŝƐƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐƉĞŶƚ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�
ďŽƚŚ�ĂŵĞŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůĞĐƚƵƌŝŶŐ͕�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�

ŽŶ�ds�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽƵƌƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘ 

 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĂŝƐĞƐ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
WĞƌĐǇ�WŝĐƚŽŶ�DĞŵŽƌŝĂů�&ƵŶĚ͘�άϭϮ�dŝĐŬĞƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�ŶŝďďůĞƐ�

Ăƚ�ƚŚĞ�ϳƉŵ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ͘ 



^ŚŽǁ�ZƵůĞƐ 
 
�ůĂƐƐĞƐ�ϭ-ϱϰ�ǁŝůů�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�
,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�^ŚŽǁ�'ƵŝĚĞ͘� 
 
ϭ͘������ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶƚƌŝĞƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
 ĂŶǇ�ĚĂǇ�ƵŶƟů�ϱƉŵ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ͘ 
��� �EŽ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 
Ϯ͘������ŽŽŬĞƌǇ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƚĂŐĞĚ�ďǇ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘��ůů� �
 �ŽƚŚĞƌ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƚĂŐĞĚ�ďǇ�ϭϭĂŵ͘� 
��� �dŚĞ�^ŚŽǁ�ŚĂůů�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨƌŽŵ�ϴ͘ϯϬĂŵ�ƵŶƟů�ϭϭĂŵ�;ϭϬ͘ϯϬĂŵ�ĨŽƌ�ĐŽŽŬĞƌǇͿ�
 �ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϮƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ͘ 
ϯ͘ �ůů�ǀĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ͘  
ϰ͘ �ůů�ĞǆŚŝďŝƚƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ �ĞƚĐ͘�ƐŚĂůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ��

ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĨƌŽŵ�
ĂŶǇ�ĐĂƵƐĞ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͘  

ϱ͘ �ůů�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ŝŶ��ůĂƐƐĞƐ�ϭ-ϱϰ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ��
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

ϲ͘� �ǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĞŶƚƌǇ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐ͘�dǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŵĂǇ�
 ŶŽƚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ 
�������ŐĂƌĚĞŶ͗�ƐƵĐŚ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶƚ�ŶĂŵĞƐ͘ 
ϳ͘� �ůů�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŶĂŵĞĚ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂĚĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
 ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚŽǁ͘ 
ϴ͘� �ŌĞƌ�ƐƚĂŐŝŶŐ�ŶŽ�ĞǆŚŝďŝƚ�Žƌ�ƉĂƌƚ�ƚŚĞƌĞŽĨ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂůƚĞƌĞĚ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƵŶƟů�
 ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘ 
ϵ͘� dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĮŶĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
 ĞǆŚŝďŝƚƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ 
��� ƌĞĨĞƌĞĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ĚŝƐƉƵƚĞ͘��ŶǇ�ƉƌŝǌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
 ǁŝƚŚŚĞůĚ�Žƌ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ 
��� ƵŶǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ŽīĞƌĞĚ͘ 
ϭϬ͘ �ŶǇ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ďǇ�ϯƉŵ�
 ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϮƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ͘ 
ϭϭ͘���ƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚƌŽƉŚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ǁŽŶ�ŽƵƚƌŝŐŚƚ͕�
 ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�:ƵůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘  
ϭϮ͘ WƌŝǌĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�Ăƚ�ϰƉŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϮƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ͕�ĂŶǇ�ƉƌŝǌĞ�

ŵŽŶĞǇ�ŶŽƚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐĂƌĚƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘� 

 
������dƌŽƉŚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ϰ͘ϯϬƉŵ͘ 
 
ϭϯ͘��dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĮŶĂů�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
 ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵƐĂů�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�ĞŶƚƌǇ͘  
ϭϰ͘���ŶǇ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ďǇ�ƚŚĞ�
 �ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŽƐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĮŶĂů͘ 
 

�ŶƚƌǇ�ĨŽƌŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůĞŌ�Ăƚ�:ŽŚŶ�'ŽŽĚǁŝŶƐ�;�ŽůǁĂůůͿ͕�KůĚ��ŽƵƌƚ�EƵƌƐĞƌŝĞƐ� 
;tZϭϯ�ϲY�Ϳ͕�Žƌ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�,ĞůĞŶ�WŝĐƚŽŶ͕�WĂƌŬǁŽŽĚ͕��ƌŽĐŬŚŝůů�ZŽĂĚ͕�DĂůǀĞƌŶ� 

tZϭϰ�ϰ�>͘ 



 &ŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�ƚǁŝƩĞƌ�Λt�,^� 

sŝƐŝƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǇĐŚĞĐŽůǁĂůůŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂůƐŽĐ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵ� 


